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Herzog & De Meuron
Centro cultural, Sdo Paulo

Luz se prepara
para o projeto 343

Proposta entra na fase de definicdo de materiais

Marco sera decisivo para o projeto do Complexo
Cultural Luz, que os suicos Jacques Herzog e Pierre
de Meuron estdo desenvolvendo para a Secretaria
de Estado da Cultura de S&o Paulo. Devem

ocorrer as audiéncias publicas de apresentacéo

e debate do projeto e, assim, “é provavel haver,

ja em dezembro, alguma movimentacéo no
terreno”, declara o secretario da Cultura, Andrea
Matarazzo, confiante na maturidade do trabalho.
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A partir de 2013 devem ser trés anos de
construgdo e, assim, em meados de 2016,
0s amantes da musica e danca terdo a
disposigdo uma espécie de parque fropical
habitével, na regido central da capital pau-
lista. O Complexo Cultural Luz, projeto do
escritdrio suigo Herzog & De Meuron, é um
misto de escola e centro de espetaculos,
abrigados em um edificio de concreto com-
posto por lajes superpostas e deslocadas
em malha ortogonal, totalizando 200 metros
de comprimento por 90 metros de largura.

Por trés meses acompanhamos a
equipe que esta desenvolvendo a muitas
maos o Complexo Cultural Luz. Faltam dois
ciclos, do total de dez, para a finalizacdo
do projeto basico, com o que se pretende
pré-qualificar as construtoras e planejar
0 edital da obra. Herzog, De Meuron e
Ascan Mergenthaler, sécio do escritério
suico, trabalham em sincronia com os seus
parceiros de engenharia, acustica, insta-
lagBes, eficiéncia energética, estrutura,
fachada e paisagismo, entre os quais figura
o time brasileiro que da o suporte local e
interfere nas decisdes de projeto.

Esta a cargo da inglesa TPC - Theatre
Project Consultants a consultoria de teatro,
e aos conterraneos da Arup os projetos
de estrutura, sustentabilidade e instala-
¢Oes, desenvolvidos em parceria com 0s
brasileiros da Contag (fundagdes), Favale
(estrutura), L&M (instalagGes), Proassp
(impermeabilizago) e Empro Engenharia
(elevadares). Ja os alemies da Mueller-
BBM concebem a aclstica e os sistemas
de fachada em conjunto com a consultoria
local de Paulo Duarte e Harmonia Acus-
tica, enquanto os cariocas de Bernardes
e Jacobsen Arquitetura tropicalizam o
projeto arquitetdnico e Isabel Duprat con-



Areas publicas
Companhia de danca
Escola de musica

Areas de apoio

cebe o paisagismo. Todos coordenados no
Brasil por José Luiz Canal, o engenheiro-
-arquiteto que esteve a frente da obra da
Fundagéo Iberé Camargo, de Alvaro Siza,
em Porto Alegre (leia PROJETO DESIGN
341, julho de 2008). "Nossa tarefa é a da
construgdo com alto padrédo e exceléncia
técnica. Se a Fundacédo Iberé Camargo é
um reldgio que funciona bem, é porque
teve um time competente”, ele analisa.

Simultaneamente ao projeto paulista, estdo
nas pranchetas deste time de consultores
projetos arquiteténicos e urbanisticos na
Asia, Europa e Américas.

A cada etapa corresponde a aprovagao
pela Secretaria da Cultura, refinando-se
passo a passo ndo apenas a efetivagéo do
conceito arquiteténico, como também os
preparativos para a construgdo com tecno-
logia nacional. »
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A malha de dreas verdes da regido

da Luz embasa conceitualmente o
projeto. Sua linguagem fluida crientou o
desmembramento da caixa do teatro em
dois volumes paralelos

Programa consolidade

As imagens a seguir refletem o estado
atual do projeto, consolidada a revisio do
programa que ocorreu no final de 2010.
Reduziu-se a drea construida de 90 mil
para 70 mil metros quadrados e “o projeto
respirou, reconquistando a transparéncia
e a permeabilidade do conceito arquitetd-
nico”, analisa Matarazzo. O programa atual
contempla a criacdo de trés teatros - o de
danga, o experimental e o de recital, res-
pectivamente com capacidade para 1.750,
400 e 500 espectadores -, as instalagdes
das sedes da Escola de Musica Tom Johim
e da Sdo Paulo Companhia de Danga,
além de areas sociais, administrativas, téc-
hicas e estacionamento para 850 veiculos.

E intensa a agenda de entregas e reu-
nides remotas do time de projeto, entreme-
adas por workshops realizados no escri-
tério Herzog & De Meuron na peguena
cidade suica de Basel. A sede do estudio
e 0s escritérios-satélites de Nova York,
Madri, Hamburgo e Londres (estuda-se a
possibilidade de criagcdo de uma unidade
em Sdo Paulo quando comegar a constru-
¢ao na Luz) relinem os 356 profissionais
vindos de varios continentes e organizados
nos grupos dos cerca de 40 trabalhos que
estdo em desenvolvimento atualmente.
Deles, o numero 343 ¢ o que identifica o
projeto de Sao Paulo.

A sala de trabalho 343 é a prépria
meméria do projeto. Hd maquetes sobre
mesas, armarios e nichos suspensos e as
paredes de livre acesso sdo tomadas por
impressos de diagramas, plantas, planos
de massa, programas, cortes e todo tipo
de imagem relativa aos assuntos em dis- b
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cussdo em cada fase do trabalho. A dupla
de impressos e modelos funciona, entao,
como extensédo da atuagéo individual de
cada membro da equipe, sempre a mos-
tra, a fim de revelar o estado do projeto.

O material esté organizado em grupos,
que correspondem aos varios subpro-
gramas do centro cultural - os teatros, as
escolas de musica e de danga, os espacos
publicos, o paisagismo, os elementos
e 0s sistemas arquitetdnicos. “Temos
equipes para esses programas e cada
arquiteto passa muito tempo testando com
0s modelos as ideias propostas. Nossas
maquetes servem como instrumento de
precisdo, ndo para criar formas imediata-
mente”, relata Tomislav Dushanov, um dos
lideres do projeto. O processo sequencial
de trabalho, entdo, ganha trago orgénico,
porque as decisdes de cada etapa intera-
gem de tal forma que o projeto é ajustado,
intelectualmente, a todo momento.



grau de exposicao e transparéncia da arquitetura

A seducdo dos teatros

“Teatros sdo edificagfes instigantes,
misto de ciéncia, arte, arquitetura e tec-
nologia”, reflete David Staples, um dos
lideres da TPC em Londres. Refazendo os
passos de cerca de quatro décadas dedi-
cadas a profissdo, com 56 paises na rota
de trabalho, ele contabiliza milhares de
teatros de drama pelo mundo, centenas de
salas de concerto, muitas casas de Opera,
mas poucos teatros de danga, como o
que se pretende construir em S&o Paulo.
Acontece que o campo de visdo € mais
restrito no teatro de danca. Quanto mais
frontal e em menos desnivel o espectador
estiver em relacdo aos bailarinos, melhor;
e a acUstica deve privilegiar o som natural
em detrimento do amplificado, para haver
o equilibrio entre 0 que se ouve € o que
se v&. Demandas desse tipo é que tornam
ambicioso o projeto paulista, sobretudo
quando se pensa no elevado grau de expo-

sicdo e transparéncia da arquitetura que
Herzog & de Meuron conceberam. “Serd
um icone sul-americano”, opina o secreta-
rio Andrea Matarazzo.

Foi da janela da sala do entdo secre-
tario da Cultura, Jodo Sayad, que em
2008 Staples vislumbrou pela primeira
vez o terreno de 18 mil metros quadrados
reservado ao complexo cultural, na época
ocupado por edificagdes de pequeno porte
e pela galeria de comércio popular que nos
anos 1990 se instalou na sede da antiga
rodovidria de Sdo Paulo. Deles, resta atual-
mente apenas o prédio do Corpo de Bom-
beiros, quase no centro do lote plano.

Rememorando o inicio do projeto, Sta-
ples assinala que ha sempre uma pressao
artistica para manter o teatro o menor
possivel - “porque teatros sdo locais de
comunicagdo intimista” - e outra, comer-
cial, para fazé-lo maior. Ele continua “entu-
siasmado com a complexidade intelectual” b

1
Conceitualmente, o projeto € o somatorio
de laminas sobrepostas e entrecruzadas

2
Este modelo simula a interagéo dos fluxos
na rampa central do complexo cultural

3

As salas de aulas deverao ter
fechamentos envidragados, com generosa
iluminag&o natural e vista para um dos
jardins propostos no projeto paisagistico
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Perspectiva aérea na longitudinal do
complexo, localizado no centro da
imagem. O edificio é paralelo & Sala Sao
Paulo/Secretaria de Estado da Cultura,
contrastando a linguagem oitocentista
desta e a fluidez do novo complexo cultural

do projeto de S&o Paulo, com a autoridade
de quem esta no processo desde o plane-
jamento estratégico, passando pela eleigdo
dos arquitetos - Norman Foster, Rem Koo-
Ihaas, Cesar Pelli e Herzog & De Meuron
foram entrevistados e elaboraram propos-
tas para o complexo cultural (feia PROJETO
DESIGN 354, agosto de 2009) -, elabo-
ragdo do intrincado programa e, agora, o
acompanhamento do seu estabelecimento
pela arquitetura.

No fim de uma tarde ensolarada de
novembro passado, com a avenida Pau-
lista tomada por passeata estudantil,
Staples iniciou a conversa sobre o projeto
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do complexo da Luz elogiando o desem-
penho de Jacques Herzog na palestra da
manhé anterior, no Auditdrio Ibirapuera,
para plateia predominante de estudantes
de arquitetura. *Jacques foi um excelente
ator, com excelente script”, sentencia Sta-
ples, referindo-se & opgéo do suigo de falar
sobre a fatura do seu trabalho através dos
projetos de trés pequenos pavilhdes. Toda
a complexidade de um Pritzker implicita
em imagens de aparente simplicidade foi
momento marcante para Staples: “Acredito
que, dos star architects, Jacques e Pierre
s80 0s mais proximos de ndo terem estilo”,
ele conclui. »




Esta maquete 1:200 simula as ideias do projeto
paisagistico na etapa atual de desenvolvimento do
trabalho. Arvores altas e esguias no interior da edificagdo
fariam frente & malha intrincada de pés-direitos distintos,
enguanto as de grande porte, nas bordas transversais do
complexo, filtrariam as visuais e acessos
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Vers&o atual de uma das imagens conceituais do projeto,
representado ja com suas dimenses reduzidas. A praga
entre o centro cultural e a Sala Séo Paulo/Secretaria de

’Estado da Cultura seria espago estratégico, de acesso e
conexdo entre as duas edificagdes -

Pprojetodesign marco 12
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Axonométrica de distribuigdo dos teatros
A. Teatro de danga

B. Teatro experimental

C. Recital

Axonométrica assinalando os espagos da
escola de miisica

Axonométrica com os espagos da companhia de danga

projetodesign marco 12

Simplicidade complexa

No caso do projeto paulista, a ausén-
cia de estilo (formal) se dé pela recusa a
criacdo de um objeto coeso, escultdrico.
N&o ha icones & mostra, ndo ha mala-
barismos formais ou excentricidades
tecnoldgicas, nem mesmo saltam aos
olhos, em meio a cidade, os volumes dos
teatros. Na anélise de Thiago Bernardes
trata-se, antes, da visdo estrangeira de
um parque tropical, verde, transparente
e vazado, habitado ainda pelas escolas,
conjunto de teatros e facilidades do centro
cultural. O raciocinio conceitual € gue
ha no bairro da Luz uma centralidade
urbana (cultural e paisagistica) que pode
ser revelada materialmente, e o projeto,
com sua morfologia de escola-parque ou
bloco pavilhonar sem muros, mimetiza
essa relagdo especial do construido com
a massa verde, latente na area. O edificio
sem fachadas é apreendido como balcdes
soltos e suspensos, visiveis da rua em
meio as copas das arvores.

Assim, se o programa n&o é o de um
teatro ou uma escola isoladamente, mas
de um conjunto deles, ndo ha hierarquia
primaria a se comunicar com a arquitetura.
Elege-se, ao contrério, uma sensagéo do
lugar - vazado, verde, transparente e de
conexdo entre edificios de programas com-
pativeis -, que esté na origem do conceito
do projeto. Embora as lajes sobrepostas e
deslocadas entre si percorram todo o limite
do terreno, ndo ha a contrapartida de um
prédio monolitico de concreto, algo seme-
lhante a um exemplar modernista corbu-
sieriano. Na via oposta, a arquitetura fluida
resulta da auséncia de fachadas e dos
vazios criados pelos balangos e afastamen-
tos entre lajes, tanto nas bordas quanto no
interior da edificacao.

E desse espago vazado e da malha
intrincada de pés-direitos - que variam de
quase trés a 15 metros - que tira partido o
projeto paisagistico de Isabel Duprat, com
0 qual se pretende enquadrar com jardins
cada janela das salas de aulas. Cerca de
duas centenas de arvores e forragdes com
texturas inspiradas na mata tropical estéo
sendo consideradas para o projeto, além
de espelhos d’agua que, no térreo, preten-



dem refletir a luz natural que atravessa as
aberturas das lajes de cobertura.

O paisagismo esta estruturado em fai-
xas nas bordas do edificio que se destinam
tanto a integracdo da arquitetura com o
eixo verde da Luz quanto a transigio dos
dominios publicos para os semipublicos.
J& nos interiores, um jardim transversal,
com dez metros de largura, vai demarcar a

rampa suspensa e central que teré a fun-
cdo de ordenar os fluxos.

Uma das imagens impactantes do
complexo é justamente a da lamina conti-
nua e transversal com que a rampa se pro-
jeta no ambiente externo. Suas dimensdes,
tracado e conexdo com os foyers dos tea-
tros e dreas de ensaio de danga e musica
indicam que a rampa, além de elemento ¥

1e2
Vistas conceituais do projeto
desde as ruas envoltdrias
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distribuidor de fluxos, devera funcionar
como importante ambiente interno de
estar, suspenso, a partir do qual se pode
visualizar toda a complexidade de organi-
zagao do programa.

Os teatros, distribuidos em implanta-
¢do triangular, cada qual préximo a uma
face do edificio, séo envolvidos pelas
instalagdes das escolas, areas de entrete-
nimento, estar, administrativas e técnicas,
devidamente afastadas entre si de modo
a preservar a fluidez, a transparéncia e a
simultaneidade de atividades. Numa das
maquetes 1:200, por exemplo, as salas
de ensaio estéo representadas por invo-
lucro transparente, mas o que esta em
processo nesse momento é a eleicao da
materialidade de cada superficie interna
de vedagdo. H& mdltiplas visuais inter-
-relacionadas, pois 0s recuos entre lajes

geram vazios que explicitam a totalidade
do programa no dominio interno, de modo
que a simples aparéncia conceitual tenha
em contrapartida uma intrincada rede de
articulagdes que desafiam a engenharia e
a arquitetura.

E essa complexidade que mantém
engajados todos os membros da equipe do
projeto. (Por Evelise Grunow) ¢

Ficha técnica

Complexo Cultural Luz

Local Sao Paulo, SP

Data do inicio do projeto 2009

Area do terreno 18.256 m?

Area construida 70.000 m? (incluindo 24.000 m?
de garagem)

Arquitetura Herzog & De Meuron - Jacques
Herzog, Pierre de Meuron, Ascan Mergenthaler
e Markus Widmer (sécios); Iva Smrke e Tomislav
Dushanov (arquitetos associados); Marcelo
Bernardi (arquiteto); Abdul Fatah Adan, Adriana
Hernandez, Amparo Casani, Anna Ferrari, Billy
Chan, Blanca Bravo Reyes, Caesar Zumthor,
Caetano de Braganga, Carmo Montalvao,
Christopher Lunde, Colin Jeffrey, Coryn Kempster,

Dominic Nussen, Duarte Lobo Antunes, Dulcineia
Santos, Enzo Augello, Felipe Pecegueiro, Franca
Miretti, Francesco Valente-Gorjup, Hans von
Bernuth, Jason Whiteley, Julian Combes, Jonathan
Davies, Katrin Schwarz, Lisa Euler, Malgorzata
Radwanska, Margarida Castro, Mariana Vilela,
Marta Brandao, Martin Boles, Melissa Shin, Michael
Bekker, Miriam Reyes Oliva, Pedro Pefa Jurado,
Raul Torres Martin, Sebastian Schafer, Soohyun
Chang, Timothée Gauvin e Yann Gramegna (equipe)
Consultoria de teatro Theatre Project Consultants

By e e

Estrutura, conforto ambiental interno e engenharia
mecanica Arup

Planta esquematica _do 3° pavimento Aclistica e fachada Mueller-BBM
1. Area dacompanhia d'e_danga Paisagismo Isabel Duprat
g. Crea da escola de musica Imagens Herzog & De Meuron

. vazio
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https://www.isabelduprat.com/materias
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